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Od komponentu po komplexné riesenie - vsetko pod jednou

strechou

sky vyrobca s viac nez 70-ro¢nou his-

toriou, ktora sa vyvijala z lokalneho
podniku na medzinarodne uznavaného
partnera v oblasti vyroby komponentov
a zvarencov pre svetové znacky ako John
Deere, Caterpillar ¢i Jungheinrich. V sucas-
nosti firma HERN investuje do automati-
zacie, robotizacie, zefektivnenia vyroby
a rozvoja zamestnancov, vdaka ¢omu si
udrziava konkurencieschopnost a vysoké
Standardy kvality v ndro¢nom medzina-
rodnom prostredi. Viac prezradil na na-
sledujucich riadkoch konatel spolo¢nosti
Ing. Miroslav Fedor.
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Ako hodnotite vyvoj spolo¢nosti HERN
od jej zaciatkov az po suc¢asnost? Co po-
vazujete za najvacsi milnik v histérii spo-
lo¢nosti?

Nase zaciatky siahaju do roku 1953, ked'

sme este pod nazvom Okresny priemysel-
ny kombinat vyrabali kominové dvierka,
vesiaky, samoobsluzné kose ¢i gaucové
nohy. Tento jednoduchy sortiment po-
stupne v 70. a 80. rokoch nahradila na-
ro¢nejsia vyroba, kedy sa firma zamerala
na produkciu komponentov pre traktory,
dielcov riadenia ¢i brzdovych kompo-
nentov. Vyznamnou zmenou presla spo-
lo¢nost v 90. rokoch, ked' sa od¢lenila od
ZTS Martin a transformovala sa na ZTS
Strojarne Namestovo. Prave v tomto ob-
dobi sa zacala formovat nasa spolupraca
so svetovymi znackami ako John Deere ¢i
Caterpillar. Tieto partnerstva predstavova-
li prelomovy moment, ktory nds nasmero-
val k silnejsiemu postaveniu na medzina-
rodnom trhu.

V roku 2015 prebehla dalsia zasadna zme-
na, ktorou bol rebranding spolo¢nosti. Fir-
ma sa premenovala na HERN a zamerala

sa na vyrobu vacsich zvarencov s vyrazne
vy$Sou pridanou hodnotou. Tento krok
nielenze rozsiril nase portfélio, ale posilnil
tieZ nasu schopnost dodavat komplexné
produkty spliiajice najvyssie kvalitativne
poziadavky. Posledné roky su charakte-
rizované masivnou modernizaciou a za-
vadzanim automatizovanych vyrobnych
liniek, ktoré nam umoznili zlepsit tok
materidlu, skratit vyrobné casy a zvysit
celkovu efektivitu. Dnes je HERN silnou
a stabilnou spolo¢nostou, ktora si zaklada
na kvalite a modernych technoldgiach,
¢im zabezpecujeme efektivne riedenia
pre nasich zékaznikov.

Aké konkrétne inovécie a technologické
investicie vam pomohli zvysit efektivitu
a kvalitu vasich produktov v poslednych
rokoch?

Intenzivne sa zameriavame na automa-
tizéciu a robotizaciu vyroby, ktoré su
klacom k zvysovaniu efektivity a kvality
nasich produktov. V priebehu poslednych
troch rokov sme zaviedli Sest zvaracich
robotov znaciek CLOOS a Panasonic s vy-
razne vyssou nosnostou, ktoré disponuju



novymi technolégiami vyhladavania a spésobu zvérania. Vdaka
tomu dosahujeme vyssiu presnost, konzistentnu kvalitu zvarov
a flexibilitu pri spracovani ré6znorodych produktov. Tieto robotické
pracoviska disponuju systémom off-line programovania vo vir-
tualnom prostredi, ¢o zabezpecuje efektivnejsie programovanie
a minimalizaciu obmedzenia prevéadzky. Daldim krokom k mo-
dernizacii bolo rozsirenie nasich strojnych kapacit o 4-osé CNC
centrum, ktoré umoznuje efektivnejsie a precizne opracovanie
vyrobkov. Rovnako délezitou investiciou je aj nové laserové za-
riadenie znacky TRUMPF s vykonom 6 kW, ktoré nahradilo dve za-
starané laserové technoldgie delenia materidlu. Toto zariadenie
nielenze zvysilo rychlost a efektivitu delenia dielcov, ale zaroven
znizilo spotrebu energie a prispelo k zlepseniu pracovného pro-
stredia.

Okrem modernych technoldgii ste implementovali aj novy rega-
lovy systém pre zaskladnenie materidlu. V ¢om vam pomoze?

Umoznuje vytvarat medzistrediskovi zasobu jednotlivych kom-
ponentov pre nastavenie optimalnych dévok. To méa vyrazny
dopad na zabezpecenie plynulosti vyroby, toku materidlu a pl-

nenie poziadaviek zakaznikov. Dal$im krokom k zlep3eniu pra-
covného prostredia bolo zavedenie manipulacnych zariadeni,
ktoré prispeli k zlep3eniu ergondmie pracovisk a zvysili efektivitu
prace. Zamestnanci tak pracuju v pohodinejsich a bezpecnejsich
podmienkach, ¢o mé pozitivny dopad na ich vykon a spokojnost.
Nemenej dolezitym faktorom je systém odsavania v halach, kto-
ry sme modernizovali s cielom zlepsit kvalitu ovzdusia a vytvorit
zdravsie pracovné prostredie pre zamestnancov. Tieto kroky spo-
locne prispievaju k tomu, aby bola nasa vyroba efektivna, udrza-
telnd a technologicky konkurencieschopna.

Spolo¢nost HERN spolupracuje s globdlnymi znackami ako John
Deere a Caterpillar. Co je kfd¢om k udrzaniu dlhodobych part-
nerstiev s takymito vyznamnymi firmami?

DIhodobé partnerstva s globalnymi zékaznikmi ako st John Dee-
re, Caterpillar, Bobcat ¢i Jungheinrich si udrziavame vdaka dérazu
na spolahlivost a flexibilitu. Tieto firmy od nas ocakavaju efektiv-
ne vyrobné rieenia a neustdle zlepSovanie a optimalizaciu na-
sich procesov. Nasou odpovedou na tieto poziadavky je budova-
nie modernych vyrobnych liniek, ktoré spdjaju viaceré vyrobné
kroky pod jednu strechu. Tym dosahujeme plynuly tok materialu,
znizujeme cas vyroby a odstrariujeme neefektivne presuny me-
dzi pracoviskami. Partneri ocenuju nasu schopnost prispdsobit
sa ich poziadavkdm a inovativny pristup k rieSeniu ich potrieb.
Délezitd je aj otvorend a transparentnad komunikacia, ktord ném
umoznuje dlhodobo budovat vzajomnu doéveru a posiliovat
nase partnerstva. Nezabuidame vsak na to najdolezitejsie, a to je
dodavanie vyrobkov v pozadovanej kvalite a nacas.

Planujete v blizkej buduicnosti rozsirit svoje vyrobné portfélio
alebo vstupit do novych odvetvi?

Ano, nadou ambiciou je rozsirit nase vyrobné portfélio a poskyt-
nut zakaznikom komplexné riesenia s pridanou hodnotou. Pla-
nujeme sa zameriavat na vyrobu zlozitejSich zostav, ktoré budu
Castejsie zahfnat aj montazne sluzby a povrchovu Upravu.

Aké su hlavné ocakévania vasich strategickych partnerov v oblasti
kvality a flexibility vyroby?

Nasi strategicki partneri oc¢akévaju, ze budeme schopni rychlo
prisposobit vyrobu ich potrebdam a zaroven udrzime vysoké stan-
dardy kvality. Aby sme tieto oc¢akdvania naplnili, neustale inves-
tujeme do modernych technoldgii, rozvoja nasich zamestnancov
a doslednej kontroly kvality. DolezZitou sucastou nasho pristupu
je kontrola kvality v kazdej faze vyrobného procesu. Zaviedli sme
viacstupriové kontroly, ktoré zahifiaju vizudlne kontroly, presné
merania a finalne audity pred odovzdanim vyrobkov zakazniko-
vi. Tieto kroky ndm umoznuju vcas odhalit a odstranit pripadné
nedostatky. Nasi pracovnici su pravidelne skoleni, aby efektivne
obsluhovali moderné zariadenia a dokazali rychlo reagovat na
akékolvek vzniknuté problémy.

Okrem technolégii a kontroly kvality kladieme velky déraz aj na
spolupracu so zakaznikmi. Pravidelne organizujeme audity a zbie-
rame spatnu vazbu, ktord nam pomaha identifikovat priestor na
zlepsenie a prispésobovat nase vyrobné procesy ich Specific-
kym poziadavkdm. Tymto pristupom zabezpecujeme dlhodobu
spokojnost zakaznikov a budujeme vzdjomnu déveru. Nemenej
dolezitou sucastou nasho Uspechu je motivacia a rozvoj zamest-
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nancov. Pravidelné skolenia, ro¢né hod-
notiace rozhovory a podpora timovej spo-
luprédce ndm umozniuju udrziavat vysoky
Standard prace a zaroven rozvijat odbor-
né zrucnosti nasich zamestnancov.

Ako sa vasa spoloc¢nost prisposobuje tren-
du automatizacie a robotizacie vo vyrobe?
Mézete uviest priklady aktudlnych projek-
tov?

Automatizacia je klucom k zvyseniu efek-
tivity, presnosti a plynulosti vyrobnych
procesov. V HERN-e sa sustredujeme na
zlepsenie toku materidlu tym, Zze postup-
ne prestivame vsetky vyrobné kroky pod
jednu strechu. Dolezitym krokom bolo
otvorenie vyrobnej haly (HS 5200) v roku
2022, kde sme implementovali princip
jednokusového toku. Tento systém zlep-
Suje plynulost materidlového toku a mi-
nimalizuje zbyto¢né presuny medzi diel-
nami. Vyznamnym projektom bola aj na
mieru vybudovana vyrobna linka pre ne-
meckého zdkaznika spustena v roku 2023,
vdaka ktorej sme skrétili vyrobny cas jed-
ného kusu z 25 na 8 minut. Najnovsou in-
vesticiou je linka Ostrov 4, ktora spaja ru¢-
né stehovanie, robotické zvéranie a CNC
obrdbanie. Vietky tieto linky vyznamne
prispievaju ku skrateniu cyklového casu
pri vyrobe produktov, ¢o mé za nasledok
znizenie nakladov a zvysenie konkuren-
cieschopnosti.

Orientujete sa na montazne sluzby a kom-
plexnejsie vyrobky. Co vés k tejto zmene
viedlo a aky prinos to mé pre vasich zékaz-
nikov?

Orientacia na montazne sluzby a kom-
plexnejsie vyrobky je prirodzenym kro-
kom v nasom vyvoji a reakciou na potreby
nasich zdkaznikov. Dopyt po hotovych
zostavach s vyssou pridanou hodnotou
rastie a my sa snazime poskytnut riese-
nia, ktoré zdkaznikom usetria ¢as, nakla-
dy a zjednodusia logistiku. V minulosti
boli nase vyrobky ¢asto iba jednotlivymi
komponentmi, ktoré si zakaznici dalej
spracovavali sami. Dnes sme schopni do-
davat komplexné zvarence vratane mon-
tédZe a povrchovej Upravy, ¢o pre nasich
partnerov znameng, ze dostévaju hotovy
produkt z jedného miesta. Prikladom su
projekty pre Jungheinrich a Caterpillar,
kde pracujeme na naro¢nych produktoch.
Tento posun prindsa zakaznikom viacero
benefitov - usetreny ¢as a naklady spoje-
né s dodato¢nou montazou a logistikou,
vyssiu kvalitu vdaka doslednej kontrole
vyroby a montaze na jednom mieste ci
spolupracu s jednym doddvatelom, ktory
zabezpecuje cely proces.

Ako vnimate sti¢asnu situaciu na trhu pra-
ce? S akymi vyzvami sa stretdvate pri na-
bore kvalifikovanych zamestnancov?

Sucasna situacia na trhu prace je pre
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nasu spoloc¢nost vyzvou, najma z pohla-
du nedostatku mladych kvalifikovanych
pracovnikov. Aj napriek tomu, Ze ndm do
pred¢asného ddéchodku odislo niekolko
desiatok zamestnancov, stile zamestna-
vame viac ako 550 fudi, pricom priemerny
vek nasich pracovnikov je priblizne 45 ro-
kov. Problémom dnesnej doby vsak zosta-
va, ze mladym uchadzacom ¢asto chyba
prax, zru¢nosti ¢i pracovné navyky. Aby
sme tento trend zvratili a oslovili mladsiu
generaciu, aktivne propagujeme spoloc-
nost HERN prostrednictvom viacerych ka-
nélov. Zucastriujeme sa pracovnych veltr-
hov ako je napriklad JOB FORUM na STU
v Bratislave ¢i Profesia Days v Ziline, ktoré
patria k najvacsim pracovnym podujatiam
na Slovensku. Pre studentov vysokych $kol
ponukame okrem letnych brigdd aj moz-
nost absolvovat povinné staze ¢i Trainee
program, ktoré vedu nasi skiseni mentori.
Zaroven nezabudame ani na stredoskol-
skych Studentov. Aktivhe podporujeme
dudlne vzdelavanie, ktoré ndm umozniuje
pripravovat budtcich zamestnancov pria-
mo v pracovnom prostredi.

Na aké nové trhy alebo regiony plénujete
expandovat v nasledujucich rokoch?

Nasim ciefom je posilnit nasu poziciu
v polnohospodérskom sektore prostred-
nictvom spoluprace s novymi spolo¢nos-
tami. V sucasnosti vidime velky potencial

na rozsirenie portfélia nasich zakaznikov
aj do inych pobociek nasich existujucich
zdkaznikov. Okrem toho expandujeme aj
na severské trhy. Zaroven sa budeme ak-
tivne venovat ziskavaniu novych obchod-
nych prilezitosti a budovaniu dlhodobého
biznisu.

Aky typ spolocnosti chcete, aby bol HERN
o 10 rokov?

Vizia HERN-u je jasnd. Chceme byt tech-
nologickym lidrom, ktory spdja inovativne
vyrobné postupy s dérazom na plynulost
materidlového toku a efektivitu vyroby.
Nasim cielom je poskytnut zdkaznikom
komplexné riesenia pod jednou strechou,
¢im minimalizujeme ich naklady a ¢as po-
trebny na dodanie findlneho produktu.
Automatizacia a digitalizacia zostanu na-
simi hlavnymi prioritami, pricom budeme
pokracovat v investiciach do modernych
technoldgii a optimalizacie procesov.
Chceme, aby bol HERN spolo¢nostou,
ktora nielen splia, ale aj prevy3uje ocaka-
vania svojich zakaznikov. Zaroven planu-
jeme podporovat nasich zamestnancov
prostrednictvom moderného pracovného
prostredia, vzdeldvania a rozvoja, pretoze
prave oni su zédkladom nasho uspechu.
Verime, ze kombindciou technologického
pokroku, plynulého toku vyroby a silného
timového ducha sa HERN stane globalne
uzndvanou znackou. ]




